ATTUALITA

L2011 si & chiuso con un
calo del consumo di cemento
pari al 3,5% rispetto al 2010,
confermando landamento
negativo per la filiera delle
costruzioni in corso gia da
qualche anno. E nessuna
schiarita si intravede
all'orizzonte.

Ne abbiamo pariato con
Alvise Zillo Monte Xillo,
presidente Aitec

150 anni @

DEL CEM

itec, I'associazione che riuni-

sce le imprese produtrrici di

cemento, ha festeggiato I'Uni-
ta d'Iralia realizzando il volume “150
anni di storia del cemento in fralia.
Le opere, gli uomini, le imprese”, che
ripercorre il cammino del nostro pa-
ese attraverso gli esempi architettoni-
¢i pitn sighificativi. Eppure non & un
bel momento per il settore.
Una delle ultime indagini condotte
da Aitec registra infatti aspettative
piuttosto basse per il 2012 nell'am-
bito della progettazione, il comparto
che pilt di alri anticipa le tendenze
del mercato.
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Auditorium di Ravello

Quali sono i motivi della crisi?
Sono ormai cinque anni che I'intera
fliera delle costruzioni sta vivendo
una fase molto delicata. Per il 2012
tueti gli indicatori economici a no-
stra disposizione si confermano mol-
to negativi e sembrano convergere
nella direzione di una continuita dei
segnali recessivi registrati nei trime-
stri precedenti.

Il mercato delle costruzioni, pur scon-
rando un certo grado di marurica, ha
inevitabilmente risentito delle ten-
sioni finanziarie internazionali.



Alvise Zillo Monte Xillo

A cid vanno aggiunti lo stallo nella
realizzazione delle opere infrastruc-
turali, la diminuzione del credito de-
stinato agli investimenti in costru-
zioni ¢ il cronico ritardo nei pagamenti
della Pubblica amministrazione.

Se i Comuni bloccano le piccole
opere per mancanza di risorse,
qual & la situazione nell’ambito
delte grandi opere, in particolare,
per le infrastrutture previste dai
progetti TEN-T?

Il 19 ottobre scorso la Commissione
Ue ha adottato una proposta di mo-
difica dell'intera rete di trasporti eu-
ropea. La posta in gioco & molto ele-
vata in termini sia di risorse che di
credibiliza.

E dimostrato come una delle com-
ponenti fondamentali dello sviluppo
economico e dell’incremento di com-
petitivica delle imprese sia un’efficien-
te e moderna rete infrastrutcurale.

Limprenditore genna o-lebbrao 2012
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“In un momento di crisi come

quello attuale, & indispensabile favorire
il partenariato pubblico-privato
per finanziare la realizzazione

delle infrastrutcure”

Se riusciremo a conciliare la garanzia
di totale copertura finanziaria di que-
sti progetti con la profonda e rinno-
vata attenzione alla creazione del con-
senso, evidenziando i vantaggi che la
collertivith pud trarre dall’opera in
questione, allora potremo davvero
dire di aver voltato pagina e creato
una nuova concertazione costruttiva
tra pubblico ¢ privato.

Come si possono attirare capitali
privati e favorire in generale il par-
tenariato pubblico-privato?

In un momento di crisi come quello
attuale, & assoluramente indispensa-
bile 'apporto di capitali non esclu-
sivamente pubblici nella realizzazio-
ne delle opere infrascrutturali.
Presupposto fondamentale per il coin-
volgimento dei privati & la certezza
delle norme amministrative che re-
golano le procedure di partenariato
pubblico-privato. Per favorire lo svi-
luppo ¢ la diffusione di rali prariche
¢ auspicabile innanzitutto un mag-
giore coordinamento tra i vari livelli
della Pubblica amministrazione per
evitare sovrapposizioni di procedure
e competenze.

Questo, unito a una pil elevara fles-
sibilith nelle procedure di affidamen-
to dei lavori, a una superiore atten-
zione nella predisposizione dei
contratti e Sopratrutto a una maggio-
re tutela degli interessi dei finanzia-
tori potrebbe aiutare a superare le
criticira che impediscono uno svilup-
po adeguato del project financing in
Iralia.

Come valuta il piano casa varato lo
scorso anno? Ha prodotto risuttati
significativi per Uindustria cemen-
tiera?

Le prospettive per il rilancio del set-
tore delle costruzioni erano davvero
ottime, ma oggi possiamo tranquil-
lamente affermare che il piano casa
¢ sostanzialmente fallito. D’altronde,
la previsione costituzionale di un rin-
vio alle regole fissate da Regioni e
Comuni in virtl della loro compe-
tenza concorrente gia da sola ne com-
prometteva |'effecciva efficacia. »
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Diverso sembra essere, invece, il co-
siddetto decreto sviluppo che contie-
ne disposizioni che incentivano la ri-
qualificazione delle aree urbane.
Come ha sortolineato Ance, a diffe-
renza del piano casa, queste norme,
prevedendo I'incentivazione anche
su edifici non residenziali dismessi o
in via di dismissione, possono dav-
vero avviare una politica di riqualifi-
cazione di zone degradate e rilancia-
re non solo 'atcivicd edilizia, ma
anche una nuova progettualiti socia-
le ed economica.

Museo Maxxi di Roma

In lalia i tempi di realizzazione
delle opere pubbliche sono Llun-
ghissimi. Quali fattori incidono di
piu?

In ltalia la fase di cantiere rappresen-
ta un segmento importante, ma non
preponderante rispetto all’intero per-
corso di realizzazione di un’opera. E
la fase che precede I'avvio dei lavori
a coprire in genere pit della meci del
tempo di attuazione, di cui circa il
50% riflette i cosiddetti tempi di at-
traversamento, tempi cioé che seguo-
no la chiusura di una fase ammini-
strativa e precedono {’avvio della
successiva,
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UNA NARRAZIONE PER IMMAGINI

Cisono il museo Maxxi di Roma dell'architetta

Se snelliamo tali tempi di attraversa-
mento, si potrebbe drasticamente ri-
durre il tempo complessivo di realiz-
zazione delle opere.

Per limitare lincidenza del costo
dell'energia il settore sta lavoran-
do per incentivare l'uso di combu-
stibili da rifiuto. In che modo?
Lurilizzo efficiente delle risorse na-
turali che I'Europa si pone come
obiettivo al 2020 non pud prescin-
dere dalla gestione dei rifiuti come
risorsa. Pero, al contrario del resto
d’Europa, in lalia incontriamo dif-
ficolth a livello locale. Stiamo lavo-
rando per promuovere importanti
modifiche normative per la sempli-
ficazione delle procedure di autoriz-
zazione per il rilascio in tempi certi
dei permessi necessari, e sbloccare
cosi gli investimenti per 'adegua-
mento delle cementerie.

E una soluzione win-win-win, che
consente al settore di risparmiare sul-
la bolletta energetica e al tempo stes-
so di ridurre le proprie emissioni di
CQO,; alla Pubblica amministrazione
di risparmiare sui costi della gestio-

Pubblicato da Gangemi, il volume & suddiviso in

iraniana Zaha Hadid, l'Auditorium di Ravello
progettato da Oscar Niemeyer, il viadotto sul
Gorsexio di Silvano Zorzi e l'Aula Paoclo VI di Pier
Luigi Nervi. E andando piu indietro nel tempo, il
Colosseo Quadrate della Capitale, lo stabilimento
Fiat Lingotto a Torino e la Galleria Vittorio Ema-
nuele Il a Milano. Una vera e propria narrazione
per immagini quella proposta da Aitec con il
volume “150 anni di storia del cemento in ltalia. Le
opere, gli uomini, le imprese”, con cui lindustria
cementiera rende omaggio a se stessa e al paese
attraverso i migliori esempi architettonici.

due parti: la prima, curata da Tullia lori, docente
di architettura tecnica all’'universita Tor Vergata di
Roma, propone per. ogni anno, dal 1861 al 2011,
un‘immagine simbolo. Come spiega la studiosa é
possibile riconoscere in queste sequenze le tappe
di un progresso costante, partito con la costruzio-
ne delle linee ferroviarie dopo lunificazione,
proseguita con l'adozione del cemento armato in
funzione antisismica; fino ad arrivare agli anni del
miracolo economico, con il grattacielo Pirellie il
Piano Ina Casa. La fiducia verso questo materiale
si incrina can alcuni drammatici episodi primo fra




ne dei rifiuti che oggi vengono smal-
titi in discarica; al cittadino di avere
garantira la tracciabilich dei rifiuti e
una riduzione della rassa/tariffa sui
rifluti.

Il padiglione italiano dellUExpo di
Shanghai 2010 & stato ammirato da
tutto il mondo per la straordinaria
innovazione del cemento traspa-
rente. Quali sono le prossime sfide
tecnologiche?

E noto a turti come la principale shi-
da che il mondo — e di conseguenza
i sertori industriali - si trovano ad af-
frontare sia quella di ridurre le emis-
sioni di gas serra per combattere il
riscaldamento globale.

Il nostro settore, che gia negli ultimi
decenni ha investito ingenti risorse
per ottimizzare il ciclo produttivo e
ridurre i consumi di energia prima-
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ria, si sta ora concentrando in ricerca
e sviluppo di nuovi prodotti, valu-
tando possibili soluzioni per l'utiliz-
zo di nuove tecnologie disponibili sul
mercato come, ad esempio, ['uso del-
le nanotecnologie che permetteran-
no di ottenere cementi e materiali da
costruzione sempre pill rispettosi
dell'ambiente. La chiave vincente del-
la nostra ricerca sara quella di poten-

tutti il crollo della diga del Vajont nel 1943, che
trasformera il cemento per diversi anni presso
Uopinione pubblica come il"capro espiatorio det
‘sacco’ del territorio”. Oggi il materiale vive una

nuova fortunata stagione: l'ultima delle innova-
zioni e il cemento trasparente, protagonista
indiscusso del padiglione italiano all'Expo di
Shanghai 2010. Una sperimentazione che si deve
ai grandi del cementa ai quali e dedicata la
seconda parte del volume affidata al giornalista
Alessandro Marzo Magno.

Limprenditore gecnnaio-lebbraio 2012

Viadotto della ferrovia in costruzione - Piteccia, 1861
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ziare la capacita di ridurre sempre pitt
il consumo di materie prime non rin-
novabili, migliorando al contempo
le caracteristiche e i benefici che ren-
dono il cemento, gia adesso, uno dei
materiali da costruzione piti sosteni-

bile. (s.t.} m
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